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RSE : manager
de manière

responsable



>  Dresser un état des lieux des pratiques existantes en 
matière de RSE et se projeter dans leur mise en place. 

>   Identifier les enjeux de la transition climatique et éla-
borer un plan pour y répondre dans son organisation.

>  Pratiquer les outils de gestion du changement pour 
accompagner un groupe dans la démarche de trans-
formation. 

>  Appréhender les différents modèles économiques et 
sociaux possibles afin de définir sa propre organisation.

>  Créer un groupe d’échange de bonnes pratiques et 
de collaboration entre pairs, créant du lien avec le 
réseau engagé dans la transition.

>  Découvrir les acteurs de l’écosystème et envisager 
comment ils peuvent accompagner son évolution.

les plus
>  Une formation-action : mettez en application les 

contenus de la formation dans votre quotidien.

>  Un certificat finançable via le CPF et les OPCO : 
rattaché au bloc de compétences 1 de la certification 
RNCP 38615 Manager de business unit (BADGE CGE).

objectifs

INTÉGRER LES ENJEUX 
ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX  
AU SEIN DES ENTREPRISES.

L’ENTREPRISE DURABLE VOIT LE JOUR 
SOUS DIFFÉRENTES FORMES MAIS 
COMMENT ADAPTER CES CONCEPTS  
DANS SON MANAGEMENT ?



   Définir collectivement la raison d’être et les engagements de l’organisation,  
en prenant compte des attentes des parties prenantes.

   Aligner le modèle économique sur sa raison d’être en créant et testant  
de nouvelles offres produits services.

   Développer une culture de l’impact et savoir la communiquer à l’extérieur.

   Aligner les métiers opérationnels sur cette raison d’être : retour d’expérience 
d’initiatives RH, achats, marketing…

S’ENGAGER CONCRÈTEMENT  
VERS L’ENTREPRISE RESPONSABLE 

LA MISE EN PLACE DU CHANGEMENT 
DANS SON ORGANISATION 

   Les caractéristiques du changement : les étapes, les réactions.

   Comment agir sur les changements de comportements ? Décodage des freins  
et croyances limitantes.

   Comment déployer une démarche RSE au sein d’une entreprise ?  
Trouver ses alliés, s’appuyer sur l’intelligence collective, construire une vision, 
les pistes pour faire vivre la dynamique dans la durée.

  Retour d’expérience d’acteurs RSE en entreprise.
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LA RSE : LES DÉFINITIONS,  
SON ORIGINE, LA RÉGLEMENTATION  
ET LES RÉFÉRENTIELS

STRUCTURER SA DÉMARCHE RSE :  
LA MÉTHODOLOGIE ET LES OUTILS PRATIQUES

MODULE 3  

 

   Sensibilisation aux enjeux du changement climatique à travers  
un atelier collaboratif scientifique et créatif basé sur les rapports  
du GIEC - Atelier La Fresque du Climat (3,5 h).

  Les définitions et concepts.

  Les origines et les réglementations de la RSE.

  Les enjeux de la RSE pour une entreprise.

  Présentation des référentiels.

  Description des différents piliers de la RSE.

   Et concrètement, la RSE en entreprise, c’est quoi ?

  Sensibiliser et réaliser un état des lieux.

   Hiérarchiser les enjeux pour construire sa feuille de route :  
déterminer des objectifs clairs et mettre en phase les indicateurs associés.

  Rendre opérationnel la stratégie RSE en déclinant le plan d’actions.

  Accompagner la démarche RSE pour l’inscrire dans le temps.

  Valoriser sa politique RSE.

  Approfondir les certifications et les labels.
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>  Ateliers de co-développement.

>  Retours d’expériences inspirants.

Tout au long de la formation, le 
participant sera amené à travailler 
sur son projet, accompagné par 
le responsable du programme. Ce 
travail sera retranscrit dans une 
note d’intention qui permettra 
l’évaluation du certificat.

MÉTHODE       
PÉDAGOGIQUE

rennes-sb.com

+33 (0)2 99 54 63 63 
contact@rennes-sb.com

Rennes School of Business est un établissement  
d’enseignement supérieur technique reconnu par l’État.

2 rue Robert d’Arbrissel 35065 RENNES 
9 rue d’Athènes 75009 PARIS

votre contact
privilégié

Karen Bacconin
Responsable du développement 
executive education

karen.bacconin@rennes-sb.com

Tél. : +33 (0)6 85 03 72 90

executive.rennes-sb.com

linkedin.com/showcase/exed-rennessb

R
en

n
es

 S
ch

o
o

l o
f 

B
u

si
n

es
s 

/ 
C

ré
d

it
 p

h
o

to
s 

©
R

en
n

es
 S

B
 ©

S
h

u
tt

er
st

o
ck

 /
 M

ar
s 

20
24

Durée 
6 jours sur 3 mois 
(3 x 2 jours)

Tarif
3 500 € TTC 
Éligible CPF

Toute personne souhaitant intégrer les enjeux  
RSE dans leur quotidien, faire évoluer son 
organisation sur le sujet et questionner la durabilité 
de son modèle économique.

Public

mailto:karen.bacconin%40rennes-sb.com?subject=
http://executive.rennes-sb.com
http://linkedin.com/showcase/exed-rennessb

